
 

Beschrijvend document Eigen Initiatief   1

  

 

 

 
Eigen Initiatief 

 

Challenge thema Cyber Security 

 
 

 

 

 



 

Beschrijvend document Eigen Initiatief   2

  

 

Gezocht: Eigen Initiatief voorstellen op thema Cyber Security 

Het ministerie van Economische Zaken en Klimaat (hierna EZK) is op zoek naar innovatieve 
ideeën/oplossingen. Jouw idee of oplossing kan bijdragen aan de beleidsdoelstellingen van het 
betreffende ministerie en daarmee wellicht een maatschappelijke bijdrage leveren op het gebied 

van Cyber Security. Heb jij dé oplossing? Dan ontvangen we graag jouw Eigen Initiatief! 

In het Startup in Residence Intergov programma werken zes overheidsorganisaties samen met 
startups aan innovatieve en schaalbare oplossingen voor maatschappelijke vraagstukken. Twee 
keer per jaar publiceert Startup in Residence Intergov challenges. Zit er geen challenge voor jouw 
bedrijf tussen, maar heb jij wel een innovatieve en schaalbare oplossing voor een vraagstuk op het 
gebied van cyber security? Dan biedt het Eigen Initiatief een mogelijkheid om alsnog jouw 

innovatieve idee of oplossing aan ons voor te stellen. 
Het Eigen Initiatief is een open oproep aan startups, scale-ups en innovatief MKB om innovatieve 
oplossingen aan te dragen voor cyber security vraagstukken van de overheid. Denk hierbij aan 
oplossingen voor AVR, crypto communicatie, phishing, data beveiliging etc. 
 

In dit beschrijvend document staat meer informatie over het Eigen Initiatief, de procedure, de 
voorwaarden, de criteria waaraan jouw voorstel wordt getoetst, hoe te komen tot een besluit en 
wat er gebeurt in de ‘In Residence’ periode.  

 

1. Vooraf: Innovatiekracht 

Onze banen, welvaart en mogelijkheden om ons te ontwikkelen danken we voor een groot deel aan 
innovatieve ondernemers waaronder innovatief MKB. Het ministerie van Economische Zaken en 

Klimaat heeft een Startup in Residence programma opgezet met als doel om het Nederlandse 
vestigingsklimaat voor startups te verbeteren, de innovatiekracht van startups in te zetten voor 
het oplossen van maatschappelijke vraagstukken en het stimuleren van innovatief werken binnen 
de overheid. Als startup werk je een innovatieve oplossing uit die ervoor zorgt dat een 
maatschappelijk relevant vraagstuk op een efficiënte, effectieve en rechtmatige wijze wordt 

opgelost. Die oplossing is uiteraard toekomstbestendig.  

 
 

2. Hoe werkt Eigen Initiatief? 
 

Fase 1: Indienen van jouw voorstel 
We hebben de ambitie om via het Eigen Initiatief een duurzame samenwerking op te starten. We 

zijn daarom op zoek naar oplossingen die passen binnen de ambities, taken en 

verantwoordelijkheden van het ministerie van EZK. Onze voorkeur gaat uit naar oplossingen 

waarbij we zelf de inkoper of gebruiker zijn. Voor het indienen van jouw voorstel is het voor ons 

belangrijk dat wij goed begrijpen wat het voorstel is dat je indient, waar het over gaat, waar het 

voor dient en uiteraard wie jij bent. Daarom dien je de volgende vragen te beantwoorden: 

1. Contactgegevens indiener Eigen Initiatief; 

2. Het onderwerp van het Eigen Initiatief; 

3. Een kostenindicatie van het idee/de oplossing; 

4. Wat is het nut van het idee/de oplossing? Welk probleem wordt ermee opgelost?; 

5. Wat maakt het voorstel uniek/innovatief?; 

6. Moet er nog iets ontwikkeld worden of is het direct klaar voor gebruik?; 

7. Heeft indiener al contact gehad met andere publieke organisaties over dit voorstel? En zo 

ja, wat was daarvan het resultaat? 

8. Een beschrijving van het bedrijf en team. 
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Fase 2a: Algemene beoordeling van jouw voorstel 
Op basis van alle informatie gaan de projectleden van het SiR Intergov Programma aan de slag 
met de algemene beoordeling van jouw voorstel. Er wordt gekeken of het voorstel volledig is (er is 

antwoord gegeven op alle gestelde vragen) en er wordt een eerste beoordeling gedaan om te 
bepalen welke inhoudelijk deskundigen binnen de organisatie een inhoudelijke beoordeling op jouw 
voorstel kunnen doen. Wie zouden potentiële afnemers van jouw voorstel kunnen zijn? De 
volgende fases zijn dan ook afhankelijk of iemand binnen de organisatie met jouw voorstel aan de 
slag wil (bereidheid tot overgaan van aanschaf van jouw voorstel na positieve inhoudelijke 
beoordeling) en kan (de financiële middelen en tijd zijn beschikbaar). 

 

Fase 2b: Eerste mogelijkheid tot afwijzen voorstel 
Jouw voorstel kan in deze fase al worden afgewezen om onder andere de volgende redenen: 
 

1. In fase 2a blijkt dat er geen inhoudelijk deskundigen binnen de organisatie beschikbaar of 

bereid zijn om het voorstel te beoordelen, en daarmee kunnen de projectleden van het SiR 

Intergov Programma geen gegadigden binnen het ministerie vinden die bereid zijn jouw 

idee/oplossing af te nemen; 

2. Er zijn geen middelen beschikbaar (geld, tijd, mensen). 

Wanneer een van bovenstaande redenen aan de orde is zal jij op de hoogte worden gesteld van 
afwijzing. Bij deze redenen van afwijzing is het niet per definitie zo dat jouw oplossing niet goed of 
niet interessant is. Indien mogelijk zullen wij jou doorverwijzen naar andere manieren waar jij 
jouw voorstel alsnog kan aanbieden. Denk hierbij aan mogelijk andere organisaties binnen ons 
netwerk of een verwijzing naar een bestaande subsidieregeling. 

 

Fase 3: Aanleveren verdiepende informatie van jouw voorstel 
Wanneer de projectleden van het SiR Intergov Programma erin slagen om een of meer 
geïnteresseerde potentiële afnemers van jouw voorstel binnen de organisatie te vinden, dan zal je 
worden gevraagd om verdiepende informatie aan te leveren met betrekking tot jouw voorstel. Zo 

kunnen de potentiële afnemers jouw voorstel beoordelen aan de hand van een aantal criteria. Er 
zal worden gevraagd om een uitgebreide beschrijving van het Eigen Initiatief met in ieder geval de 

volgende elementen: 
 

- Onderbouwing van het voorstel; 

- (financiële) risico’s; 

- Mogelijkheid tot doorontwikkeling; 

- Hoe kan je aantonen dat het voorstel niet al breder in de markt bestaat? Welk eigen 

onderzoek hiernaar kan je overleggen?; 

- Wat verwacht indiener van ons? 

Fase 4a: Inhoudelijke beoordeling van jouw voorstel 
Nadat wij de verdiepende informatie van jouw voorstel hebben ontvangen zullen de potentiële 

afnemers overgaan tot het inhoudelijk beoordelen van jouw initiatief. Dit gebeurt aan de hand van 

een set van criteria. De criteria, en waar de deskundigen op beoordelen, lees je in hoofdstuk 3 

van dit document. 

Aanvullend kan het zijn dat met de door jouw aangeleverde informatie nog steeds vragen of 

onduidelijkheden zijn, waardoor wij jouw voorstel nog niet goed kunnen beoordelen. In dat geval 

zullen de potentiële afnemers een toelichtend gesprek inplannen. Dit geeft hen de mogelijkheid om 

aanvullende vragen te stellen en voor jou om mondeling meer toelichting te geven over jouw 

voorstel. Het gesprek is geen onderhandeling over jouw voorstel, maar het gesprek kan er 

mogelijk wel in resulteren dat jij de aangeleverde informatie nog wilt wijzigen. Hierover (het 

aanvullen of anders aanleveren van verdiepende informatie) kunnen jij en de gesprekspartners aan 

het eind van het gesprek afspraken over maken.  
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Fase 4b: Afwijzen van jouw voorstel 
Jouw voorstel kan in deze fase om onder andere de volgende redenen worden afgewezen: 

1. Na inhoudelijke beoordeling van het voorstel en na een toelichtend gesprek blijft het 

onduidelijk wat jouw voorstel precies inhoud, waar het voor dient, welk probleem het 

oplost en/of wat de kosten zullen zijn; 

2. Het voorstel blijkt alsnog niet te passen binnen de organisatie; 

3. Het voorstel voldoet niet aan de gestelde criteria (zie H3) en/of; 

4. Het voorstel past niet binnen het ‘In Residence Programma’. In dit geval hoeft het nog niet 

te betekenen dat je voorstel definitief wordt afgewezen en bestaat de mogelijkheid dat de 

inkoop van je voorstel wordt vervolgd via een andere weg. 

Wanneer een van bovenstaande redenen aan de orde is zal jij op de hoogte worden gesteld van 

afwijzing van jouw Eigen Initiatief. Dit zal uiteraard goed onderbouwd gebeuren. Ook hier geldt dat 

het voorstel niet per definitie niet goed of niet interessant is, maar dat het voorstel (voor nu) niet 

passend is voor EZK. Indien mogelijk zullen wij jou ook hier doorverwijzen naar andere manieren 

waar jij jouw voorstel alsnog kan aanbieden. Denk hierbij aan mogelijk andere organisaties binnen 

ons netwerk of een verwijzing naar een bestaand subsidie-traject.  

Fase 4c: Inkopen van jouw voorstel 
Wanneer na inhoudelijke beoordeling van jouw voorstel voldoet kunnen we over gaan tot het 

inkopen van jouw oplossing. Let dus op, na het goed doorlopen van alle fases heb je dus van ons 

nog geen opdracht gekregen. Hoe wij jouw voorstel kunnen inkopen is op voorhand nog 

onduidelijk en wordt op dat moment bepaald door opdrachtgever. De Rijksoverheid is voor haar 

inkopen gebonden aan wet- en regelgeving en heeft een ‘aanbestedingsplicht’. De inkoop 

(aanbestedingsprocedure) is afhankelijk van een aantal voorwaarden, zoals onder andere de 

waarde/omvang (in geld) en aard van jouw voorstel. 

 
3. Beoordeling Eigen Initiatief op criteria 

 

De ingediende voorstellen voor het Eigen Initiatief worden beoordeeld op basis van onderstaande 
criteria. In dit deel van het beschrijvend document wordt uitgewerkt op basis van welke criteria 
jouw oplossing wordt beoordeeld.  

Beoordelingscriteria  
Wanneer fase 2 slaagt zal er een inhoudelijk beoordelingspanel worden geformeerd: de potentiële 
afnemer. De potentiële afnemer zal de inhoudelijke beoordeling van jouw voorstel uitvoeren. Dit 
doen zij op onderstaande drie onderdelen:  
 

1 De oplossing is uniek en heeft impact  
 

De potentiële afnemer wordt gevraagd de volgende onderdelen van jouw 

voorstel te evalueren: 

• In hoeverre jouw oplossing bijdraagt aan een beleidsdoelstelling van 

het betreffende ministerie als oplossing binnen het thema cyber 

security. 

 
• Hoe innovatief (vernieuwend) is jouw oplossing, waarom gaat jouw 

oplossing werken en wat is de succesfactor?  
 

De potentiële afnemer beoordeelt op dit onderdeel of jouw 
oplossing bruikbaar is en of jouw oplossing niet al bestaat. 
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2 De oplossing is haalbaar en betaalbaar 
  

De potentiële afnemer wordt gevraagd om de volgende onderdelen van 

jouw voorstel te evalueren: 

 

• In hoeverre de oplossing al in voldoende mate is ontwikkeld voor 

directe afname of dat de oplossing geschikt is om in de ‘in 

residence fase’ voldoende doorontwikkeld kan worden tot een 

marktklare oplossing. 

 

• Het is inzichtelijk en acceptabel wat de totale waarde is van het 

voorstel, inclusief alle facetten die nodig zijn voor 

doorontwikkeling en afname.   

 

De potentiële afnemer beoordeelt op dit onderdeel of jouw 
oplossing enige zekerheid biedt (bestaansrecht) als marktklare 
oplossing (al dan niet met redelijke inspanning voor verdere 
ontwikkeling in de in residence fase), en of de gemoeide kosten 
acceptabel zijn tegenover wat wij ervoor terug krijgen. 
 

 

3 De oplossing is opschaalbaar 
 

De potentiële afnemer wordt gevraagd om de volgende onderdelen van 

jouw voorstel te evalueren: 

 

• In hoeverre zit er de potentie in de oplossing om deze te kunnen 

opschalen naar bruikbaarheid voor andere directies, andere 

beleidsdoeleindes, tot andere organisaties? 

 

De potentiële afnemer beoordeelt op dit onderdeel of jouw 

oplossing als innovatieve oplossing bruikbaar kan zijn voor 

bredere doeleinden. 

 

 

 
 

4. ‘In Residence’ of losse inkoop? 
 

In Residence 

Als wij voor jouw voorstel kiezen, wordt de afweging gemaakt of jouw voorstel past in het ‘in 

Residence’-programma. Past jouw voorstel in het programma, dan krijg je de opdracht om in 
samenwerking met ons jouw concept en/of product door middel van experimentele ontwikkeling 
(bijvoorbeeld haalbaarheidsstudies, het opzetten en uitvoeren van pilots en de ontwikkeling van 
een prototype) door te ontwikkelen tot een marktklare oplossing. Voor deze fase, het ontwikkelen 
tot een prototype in de ‘in Residence fase’, is een maximaal budget van € 25.000,- exclusief btw. 
Beschikbaar. Als jouw oplossing dan ook in de praktijk blijkt te werken, dan zal een 

vervolgopdracht kunnen worden verstrekt. Dit wordt bepaald tijdens een go/ no-go moment. Voor 

de vervolgopdracht kan de prototype volledige worden (door)ontwikkeld en uitgewerkt. Daarnaast 
bestaat de mogelijkheid om je te introduceren in ons netwerk. 
 

Losse inkoop 
Indien jouw voorstel niet binnen het ‘In Residence’-programma past, bijvoorbeeld omdat jouw 
voorstel al volledig is uitgewerkt, of opschaalbaarheid niet mogelijk/gewenst is, dan kunnen wij 
overwegen om jouw voorstel als losse overheidsopdracht in te kopen.  
 

Bijlagen: 

1 – Informatie over de procedure 
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Bijlage 1 Informatie over de procedure 
Hier volgt extra algemene informatie over de procedure voor het indienen van een Eigen Initiatief. 

Vragen 

Eventuele vragen en opmerkingen met betrekking tot het Eigen Initiatief kan je gedurende elke 

fase kenbaar maken via e-mail aan IUC.accountLNV@rvo.nl. Wij zullen er alles aan doen om zo 

snel mogelijk antwoord te geven op jouw vragen. 

 
Tegenstrijdigheden 
Als je onduidelijkheden, tegenstrijdigheden of bezwaren hebt met betrekking tot het Eigen 

Initiatief, meld deze dan zo snel mogelijk via e-mail aan IUC.accountLNV@rvo.nl. We doen ons 
best om onduidelijkheden te voorkomen. Als de tekst op de Intergov website en dit beschrijvend 
document elkaar tegenspreken, gaan we uit van de tekst die in dit beschrijvend document staat 
opgenomen, tenzij we expliciet anders vermelden.  

Mededelingen over voortgang Eigen Initiatief 
Vanaf het moment dat dit Eigen Initiatief wordt gepubliceerd op Intergov heb jij de mogelijkheid 
om tot 12 september 2022 om 17:00 jouw voorstel in te dienen. Daarna sluit dit loket en is het 
niet meer mogelijk om een voorstel in te dienen. Maximaal twee (2) weken na het sluiten van deze 
deadline zullen de projectleden van het SiR Intergov programma de stand van zaken van jouw 

voorstel en eventuele verwachtingen laten weten. Indien er al eerder een geschikte match is 
gevonden binnen de organisatie wordt er eerder contact opgenomen. Omdat het succes in fase 2 
afhangt wie binnen de organisatie aan de slag kan en wil met jouw voorstel, kan hier op voorhand 
geen duidelijkere informatie over worden gegeven. 
 

Voorbehouden & kosten 
Wij houden ons het recht voor om het opengestelde Eigen initiatief te beëindigen. Als we dit 
besluiten, krijgen alle indieners bericht.  

Alle kosten die te maken hebben met het Eigen Initiatief, zijn voor eigen rekening. Ook schade die 
kan ontstaan doordat je wordt afgewezen of doordat het Eigen initiatief wordt stopgezet, is voor 

eigen risico.  

De tot dan ingediende informatie door indiener van het Eigen Initiatief zullen niet verder worden 
gedeeld. In overleg met indiener zullen afspraken worden gemaakt hoe het SiR Programma om zal 
gaan met de tot dan ingediende informatie. 

Wijzigingen 

Als er wijzigingen in dit beschrijvend document nodig zijn, bijvoorbeeld op basis van aanvullende 
vragen van indieners of onduidelijkheden, dan ontvang je hierover bericht via e-mail. 

Voorstel intrekken 

Vanaf het moment van indienen van jouw voorstel staat het je vrij om kenbaar te maken dat jij 

jouw voorstel wilt intrekken. Je kan dit kenbaar maken via e-mail aan IUC.accountLNV@rvo.nl. Wij 

zullen vervolgens met jou in overleg treden hoe jij wil dat wij met de tot dan toe ontvangen 

informatie van jouw voorstel om gaan.  

Vertrouwelijkheid 
Wij verklaren vertrouwelijk om te gaan met de informatie van indiener voor het Eigen Initiatief. 

Het is uiteraard niet de bedoeling het door jou aangeleverde voorstel verder wordt verspreid naar 

andere partijen.  
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